RACIOCINIO BASICO

A Democracia se expressa por meic de estruturas normativas e institucionais
articuladas a praticas que garantem transparéncia e dialogo. Sua consolidagéo ocorre
quando instituigbes publicas asseguram a difusdo da informacéo, favorecem o debate
publico e ampliam as oportunidades de participagdo da sociedade. No Brasil, esse
exercicio democratico se organiza, no plano federal, por meio do Poder Legislativo,
exercido de forma bicameral pelo Congresso Nacional, composto pela Camara dos
Deputados e pelo Senado Federal, a quem cabem fungbes tipicas de legislar e
fiscalizar (Senado Federal, Atribuigdes s.d.).

Nesse arranjo institucional, o Senado apresenta caracteristicas e especificidades
proprias. Conforme sintese institucional disponivel no Portal, o Senado Federal é
composto por 81 senadores, sendo trés por cada Estado e pelo Distrito Federal, eleitos
para mandatos de oito anos (Carta de Servigos, Finalidade e Competéncias Legais,
s.d). Tal configuragéo delimita a atuagdo da Casa no ambito do Congresso Nacional,
com papel estruturante na elaboracdo, debate e aprovagdo de leis, dentro das
competéncias previstas para o Poder Legislativo.

O papel do Senado Federal igualmente esta inscrito num contexto histérico que
reforca a centralidade das instituicbes republicanas. Em material informativo da
Agéncia Senado sobre os marcos da redemocratizagio, esta registrada a passagem
do regime militar ac governo civil como um processo marcado por debates e
transformacgbes institucionais, destacando a posse de José Sarney, em 15 de margo
de 1985, como referéncia simbdlica do novo ciclo democratico (Agéncia Senado, A
redemocratizagdo em dez atos, 2025).

No plano contempordneo, o Senado ndo se limita 4 funcdo legislativa em sentido
estrito. Sua Carta de Servi¢os evidencia que a instituicdo mantém um conjunto amplo
de servigos, meios e estruturas de acesso publico, reunindo canais de comunicagdo
institucional, recursos informativos e instrumentos de interagdo com a sociedade.
Essa dimensdo de servico publico inclui, por exemplo, formas de contato e
encaminhamento de manifestagdes por meio da Ouvidoria, bem como a indicagdo de
que o cidadio pode buscar orientagdo e acompanhamento sobre temas relacionados
ao processo legislativo e a outras frentes de atua¢do institucional (Institucional, Carta
de Servigos).

O papel social do Senado também se expressa na producao e difusdo de contelidos
publicos e na manutengdc de canais institucionais que ampliam o acesso da
sociedade as atividades legislativas. A Carta de Servigos descreve que o Senado
dispde de um sistema proprio de comunicagao, com oferta de conteldos e registros
das atividades, além de disponibilizar informacgdes legislativas e institucionais em
ambiente digital, favorecendo o acompanhamento das ac¢des e decisbes da Casa.
Somam-se ainda as iniciativas voltadas a educag¢ao para a cidadania, que ampliam o
papel institucional do Senado para além da produgdo normativa. O Senado oferece
cursos online e presenciais, gratuitos e com disponibilidade em ambiente digital,
incluindo conteudos acessiveis por meio do YouTube, voltados a formagao cidada e
a compreensao do processo legislativo (Carta de Servigos, Aprenda).

Nesse mesmo campo, o Programa Jovem Senador se apresenta como a agao
institucional destinada a estudantes do ensino médio de escolas pulblicas estaduais e
do Distrito Federal, com o objetivo de proporcionar vivéncia pratica do funcionamento
do Poder Legislativo, promovendo a simulagdo do trabalho parlamentar, a
apresentagao de proposicoes e o contato direto com os ritos e dindmicas da atividade
legislativa, o gue contribui para a formagao politica e para a aproximacgdo de jovens
com o Senado Federal (Jovem Senador, s.d.).
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O Senado Federal se configura, simultaneamente, como érgédo constitucional do
Poder Legislativo e como instituigdo publica que organiza e disponibiliza estruturas de
informacéo, transparéncia, formagéo e acesso, dimensdes que compbem seu papel
social no contexto em que atua.

A partir dessa base institucional, torna-se coerente a énfase atribuida pelo briefing
(2025) a ampliaggdo dos mecanismos de participa¢éo cidada vinculados as atividades
legislativas, em especial as audiéncias publicas realizadas com suporte de
ferramentas digitais. Nesse cenario, o desafio ndo esta na inexisténcia desses
instrumentos, mas na necessidade de ampliar o conhecimento, a compreenséo € a
apropriagdo social dos mecanismos ja disponiveis, especialmente no ambito das
audiéncias publicas mediadas pelo Portal e-Cidadania, foco central da campanha a
ser criada para este certame.

Diante da constatacdo desse descompasso entre a existéncia de instrumentos
institucionais consolidados de participacdo cidada e o nivel efetivo de adesdo da
populacédo a esses mecanismos, em especial as audiéncias publicas realizadas por
meio do Portal e-Cidadania, fica clara a necessidade de uma comunicagdo publicitaria
que, por meio dessa plataforma digital, divulgue e incentive a populagdo a
acompanhar de perto o trabalho do Poder Legislativo, para expressar opinides, sugerir
melhorias e contribuir ativamente para a constru¢cdo de politicas publicas mais
alinhadas ao dia a dia dos brasileiros.

De acordo com o briefing, o programa e-Cidadania retine diferentes formas de
participagdo popular, incluindo consultas publicas, envio de ideias legislativas e
interacdo em eventos ao vivo, como as audiéncias publicas que permitem a cidadas
e cidaddos acompanhar, opinar e interagir com o Senado. No entanto, os dados
evidenciam niveis significativamente distintos de engajamento entre tais mecanismos.
Enquanto as consuitas publicas registraram mais de 1,1 milhdo de participantes em
2023 e 2024, os eventos interativos, como as audiéncias pablicas, contabilizaram
nameros consideravelmente menores, ainda que em crescimentoc no periodo
analisado (Briefing, 2025).

O cenario nos mostra que a baixa adeséo dos brasileiros ndo decorre da inexisténcia
de canais ou da limitagdo técnica das ferramentas disponiveis, mas da lacuna de
comunicagdo relacionada ao conhecimento, a8 compreenséo e a percepgao desses
espacos de participagdo (Briefing, 2025). Isso porque apesar da disseminagdo das
ferramentas digitais que permitem acompanhar debates e enviar perguntas ou
comentarios em tempo real, grande parte da sociedade desconhece a possibilidade
de participagdo nas audiéncias do Senado Federal, o que reduz o alcance, a
diversidade e a representatividade desses espagos de debate legislativo. Soma-se a
isso a percepc¢io de que as audiéncias publicas sdo ambientes técnicos e restritos,
voltados prioritariamente a especialistas e parlamentares, o que afasta o cidad&o
comum e limita a pluralidade de vozes nesses eventos.

O desafio comunicacional, portanto, consiste em reposicionar as audiéncias como
espacos acessiveis, abertos ao didlogo e relevantes para o cotidiano dos cidadaos.
Nesse sentido, se torna necessario explicar de maneira clara e objetiva o
funcionamento do Portal e-Cidadania como um todo, incluindoe os procedimentos de
cadastro e as etapas de participagdo nos eventos interativos com evidéncia, fazendo
uso de linguagem simples e acessivel para conectar todas as camadas sociais e
etarias a partir dos 16 anos, com atengéo especial aqueles que tém interesse em
politica, direitos sociais e exercicio da cidadania.

Diante disso, a comunicagdo ndo pode ser circunscrita a mera divulgagéo institucional.
Afinal, o que estd em jogo € o fortalecimento do direito & informagdo e o
esclarecimento do papel real da participagao cidada no processo legislativo, conforme
destacado no briefing (2025). Assim sendo, precisamos evidenciar o impacto concreto
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das audiéncias publicas, mostrando que as contribuigdes das brasileiras e brasileiros
s&o registradas, consideradas e incorporadas ac histérico do debate legislativo. E a
énfase na efetividade da participagdo que sustenta a necessidade de uma campanha
que transforme a percepgdo das audiéncias publicas em espagos acessiveis,
relevantes e capazes de produzir resultados reais.

Compreendemos, assim, que o nucleo do desafio de comunicago da campanha é ir
além de “anunciar’ a existéncia das audiéncias puablicas, é converter esse recurso
institucional em pratica social, fazendo com que as pessoas reconhegam o e-
Cidadania como um espaco possivel, acessivel e democratico de participagdo social,
e entendam como acessé-lo, bem como atribuam valor ao ato de participar.

Isso implica operar em trés frentes simultineas: percepgdo (0 que as pessoas
imaginam que ¢ uma audiéncia publica), compreenséo (o que precisam saber para
conseguir participar) e relevancia (porque isso importa para a vida real). Afinal, quando
os trés niveis ndo se conectam, a audiéncia permanece vista como um ambiente
técnico, distante e “de outros”, e a ades&o tende a ficar concentrada em publicos ja
familiarizados com rotinas legislativas.

A mediagdo digital reorganiza esse desafio e retira a barreira territorial, mas ndo
remove, automaticamente, as barreiras cognitivas e simbdlicas. A participagéo “de
qualquer lugar” s0 se realiza quando o caminho € percebido como simples, confiavel
e adequado ao cidaddo comum. Por isso, o problema comunicacional se desloca do
“tem como participar” para “eu consigo, eu posso, eu devo, e isso faz diferenga”. Em
termos praticos, a comunicagdo precisa construir a experiéncia mental completa,
partindo do entendimento do que € a audiéncia ao passo a passo de participagdo, com
linguagem acessivel € sem pressupor conhecimento prévio, em consonéncia com o
objetivo especifico de “explicar o que é o Portal e-Cidadania e divulgar os canais de
participagdo disponiveis, em linguagem simples e facil”.

Os objetivos de comunicacdo se encaixam como desdobramentos diretos dessa
l6gica. O objetivo geral de ampliar a participagdo depende de reduzir resisténcias
informacionais e, ao mesmo tempo, requalificar o sentido plblico das audiéncias,
“aumentando a participagado popular’ e “fortalecendo a legitimidade das decisdes de
senadoras e senadores” (Briefing, 2025).

Os objetivos especificos, de diversificar perfis e ampliar capilaridade, indicam que a
campanha nao pode falar apenas com quem ja esta “dentro do sistema” pois precisa
criar pontes com jovens, com pessoas de diferentes regides e com segmentos sociais
distintos, oferecendo possibilidades que aproximem a audiéncia publica de temas
cotidianos e da ideia de direito de participa¢do, desmistificando também a falsa ideia
de que o Senado Federal € restrito a especialistas e parlamentares.

Ha, ainda, o objetivo estratégico de transformar as audiéncias em referéncia de
espace democratico. Isso exige que a campanha torne visivel a efetividade do ato
participativo, principalmente porque convidar a “opinar’ ndo é suficiente para surtir o
efeito desejado. E necessario evidenciar que a manifestacdo, mais do que um direito,
€ uma oportunidade de gerar registro, integrar a memoéria do debate e poder repercutir
no processo decisério, contribuindo ativamente para a melhoria do pais. Em outras
palavras, a comunicagao precisa ligar participagdo a consequéncia, porque € essa
conexao que sustenta confianga, recorréncia e legitimidade.

Em sintese, desafio e objetivos convergem para a mais importante exigéncia
comunicacionai: a de aproximar cidadania e processo legislativo por meio de um
convite simples, operacional e socialmente significativo, com forga para transformar a
audiéncia publica de rito percebido como distante em espag¢o reconhecido como
acessivel, relevante e consequente, materializando a premissa de que “a opinido do
cidaddo tem lugar no Senado e pode influenciar a tomada de decisbes” (Briefing,
2025).
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ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA

O Senado Federal ja dispbe de canais estruturados de participagao social. O Portal e-
Cidadania esta ativo, as audiéncias publicas acontecem e os instrumentos existem.
Ainda assim, a adesao, especialmente as audiéncias, permanece restrita.

O briefing € claro ao mostrar que grande parte da populagdo ainda enxerga as
audiéncias publicas como ambientes distantes, complexos e reservados a quem
“entende do assunto”. Essa percepcéo cria uma barreira invisivel, mas poderosa.

O cidadac até reconhece que pode participar, mas ndo se sente autorizado a fazé-lo.
Nao por falta de interesse, mas por falta de um conhecimento mais profundo sobre as
atividades, o que prejudica o pertencimento necessario para essa adesao.

Os préprios dados apresentados confirmam isso. Enquanto as consuitas pdblicas ja
ultrapassam a marca de um milhdo de participa¢des, as audiéncias seguem com
numeros significativamente menores. Esse desnivel aponta para um problema de
reconhecimento, visto que participar de audiéncias ainda ndo € percebido como algo
natural, cotidiano e acessivel. Por isso mesmo € que a comunicagdo ndo pode se
limitar a explicar o funcionamento do Portal e-Cidadania e os canais de participagéo
disponiveis (briefing). E preciso atuar reposicionando as audiéncias plblicas como
espacos legitimos de expressdo cidada. A campanha precisa mostrar que esses
ambientes nao sdo “dos outros”, mas de todos. Que ali ndo se exige especializagao,
apenas vivéncia, opinido e vontade de contribuir.

Ao mesmo tempo, é preciso fortalecer a legitimidade das decisbes tomadas por
senadoras e senadores. E legitimidade nédo se constréi apehas com informagao ou
transparéncia, mas com participagao reconhecida. Quando o cidaddo se vé como
parte do processo, a decisdo deixa de parecer distante e passa a fazer sentido. E foi
através dessa leitura que propomos, como partido tematico, a ideia da "participacao
como pertencimento democratico”. Com base nisso, estruturamos a comunicagéo a
partir da nogcédo de que participar € pertencer. Que “falar” huma audiéncia publica &
ocupar um lugar legitimo na democracia. Ao trabalhar o pertencimento, a campanha
também enfrenta, diretamente, o principal obstaculo identificado no briefing, que é a
distancia existente entre o cidadao e o Senado.

Se participar é pertencer, o conceito da campanha, sinalizado inicialmente no briefing
como “A opinido do cidaddo tem lugar no Senado e pode influenciar a tomada de
decisdes’, precisa ir além e responder a pergunta central do cidaddo: pertencer a qué?
A resposta deve ser concreta, mostrando o impacto real da participagéo e o papel de
cada brasileiro, tendo o e-Cidadania como meio. Assim, o conceito surge como
desdobramento natural do partido tematico, reforgando que participar ndo € apenas
sobre opinar, mas interferir, contribuir e transformar. £ dessa idgica que nasce o
conceito da nossa campanha: “Seja parte das decisbes que transformam o
Brasil.”

A forca dessa formulag&o esta na simplicidade e no seu direcionamento. “Seja parte”
é um convite direto, inclusivo e mobilizador. Ndo exige conhecimento prévio, nao
impde barreiras técnicas e ndo pressupde especializagdo. Ele convoca toda e
qualquer pessoa, de qualquer parte do pais, a ocupar um lugar legitimo no processo
decisério junto ac Senado através das atividades disponiveis no portal.

Ao associar esse convite as “decisdes que transformam o Brasil®, o conceito esclarece
o valor da participagéo. Ou seja, ndo se trata de opinar por opinar, mas de integrar o
processo que define rumos, politicas e escolhas que impactam a vida de toda
sociedade. Com isso, 0 Senado deixa de ser percebido como uma instituicao distante
de deliberagdo e passa a ser apresentado como um ambiente onde a voz das pessoas
tem espaco e poder. O conceito igualmente atende os objetivos geral e especificos da
campanha ao reforgar que a ampliagdo da participagéo fortalece a legitimidade das ‘<
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decisOes parlamentares. Afinal, quando mais pessoas se reconhecem como parte das
decisbes e entendem que isso € totaimente possivel, tendo a disseminagéo das
ferramentas digitais um papel viabilizador, maior sera a confiangca no processo
democratico € mais sélido se torara o vinculo entre sociedade e instituigao, gerando
interesse e consequente participagdo, principalmente nos eventos e audiéncias
publicas do Senado Federal.

Além disso, “Seja parte das decisbes que transformam o Brasil” funciona como um
canal que facilita a explicagdo do Portal e-Cidadania em linguagem simples e direta,
pois apresenta a plataforma como o meio pelo qual o cidaddo se torna parte das
decisdes. Também contribui para romper a ideia de que audiéncias publicas séo
espagos restritos, ao comunicar que a transformacgéo do pais néo é tarefa de poucos,
mas uma construgdo coletiva. Isso também responde ao objetivo de diversificar o perfil
dos participantes, atraindo jovens, pessoas de diferentes regides do pais e
representantes de variados segmentos sociais (briefing).

Sabemos que um conceito publicitario ndo “diz tudo”, mas, quando consistente, ele
organiza um campo de sentidos para produzir a ades&do em publicos distintos,
mantendo a unidade semantica e abrindo varias possibilidades interpretativas. E
quanto mais rico ele for, maior capilaridade argumentativa tera. No caso do nosso,
“Seja parte das decisbes gue transformam o Brasil”, sua poténcia esta em operar
como sintese acessivel do partido tematico e reduzir barreiras cognitivas, pois
substitui jargbes complexos (processo legislativo, tramitagdo, deliberagdo, entre
outros) por uma linguagem mais acessivel. Ao mesmo tempo, “decisbes que
transformam o Brasil” reforga a relevancia da comunicagdo ao posicionar a
participacdo como elo entre a voz do cidad3o e os rumos do pais.

Para materializar as diferentes interpretacdes positivas do conceito junto aos publicos
da comunicagdo do Senado, considera-se que: 1. Para o publico amplo (16+}, o
conceito atua como um convite democratico, funcionando como uma porta de entrada.
A ideia de “ser parte” facilita a identificagdo e prepara o terreno para a apresentacao
do Portal e-Cidadania e de suas formas de participacéo. 2. Para estudantes e jovens,
o conceito reforca o protagonismo geracional, ao evidenciar que participar ndo é
apenas “assistir a politica”, mas integrar decisdes que impactam diretamente o futuro,
os direitos e as oportunidades, atendendo a diretriz do briefing de diversificar os perfis
de participantes. 3. Para profissionais liberais e cidaddos comuns, o conceito se
interpreta como utilidade publica da participagéo: as decisGes “transformam” porque
incidem sobre temas vividos no cotidiano (trabalho, salde, educagdo, direitos),
convertendo politica em experiéncia concreta; 4. Para formadores de opiniéo,
liderangas comunitarias e organizagdes, a leitura positiva do conceito esta
associada a mobilizag&o coletiva e a legitimidade. A expressdo “seja parte” funciona
como uma convocagao a redes e grupos, favorecendo a multiplicagdo da mensagem
e a formacgdo de cadeias de participagao.

Para todos os publicos, considerando a diversidade de regides e realidades sociais,
a mensagem assume um sentido de inclusdo territorial e social, em que “Brasil’
nomeia a escala nacional e reconhece a pluralidade como elemento constitutivo do
debate publico.

Diante do exposto, 0 nosso conceito apresenta uma virtude comunicacional multipla e
positiva: € amplo o suficiente para contemplar a diversidade dos publicos e, ac mesmo
tempo, direcionado para conduzir a agdo desejada em cada um deles — a participagao
nas audiéncias publicas por meio do e-Cidadania —, reforcando o papel e a
legitimidade democratica das decisdes, de cada brasileiro, nesse espago plural e
representativo. Nossa proposta de campanha vai alem de informar que o cidadao
pode participar das audiéncias publicas do Senado. Ela evidencia que essa
participagdo é relevante e gera impacto, ao mesmo tempo em que apresenta um
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caminho acessivel para que isso acontega: o Portal e-Cidadania, que dispensa
conhecimento técnico, linguagem especializada ou vinculo com grupos especificos.
A mensagem central ¢ que as audiéncias publicas sdo espacos reais de contribuigio
para o processo legislativo, nos quais a fala do cidadéo é registrada, considerada e
integrada ao debate que orienta as decisbes parlamentares. Ao enfatizar que
participar € exercer cidadania ativa, a campanha reforgara que decisdes mais
legitimas nascem de escutas mais amplas, diversas e representativas, convidando a
populagéo a sair da posi¢cdo de espectadora e ocupar, de forma ativa, 0 espago de
participagéo democréatica que o Senado coloca a disposicéo da sociedade.

Para que isso efetivamente aconteca, vamos impactar, prioritariamente, brasileiros e
brasileiras maiores de 16 anos, que se interessam por politica, direitos sociais e
exercicio da cidadania, mas que ainda ndo utilizam as audiéncias publicas como
espagco de participagdo. Como temos um puablico amplo e diverso, consideramos como
pedido no briefing: estudantes, profissionais liberais e cidaddos comuns que sdo
impactados pelas decisdes legislativas no seu cotidiano. De forma complementar, a
estratégia contempla publicos com alto potencial de multiplicagdo da mensagem,
como formadores de opinido, liderangas comunitarias, organizagbes da sociedade
civil, coletivos, sindicatos e entidades de classe, que podem difundir a mensagem em
seus territorios e redes, ampliando o alcance e estimulando a mobilizagédo para uma
participa¢do mais efetiva por meio do Portal e-Cidadania.

Combinando recursos visuais, sonoros e textuais, construimos a concepgéo criativa
da campanha com mensagens pensadas para informar, engajar e alcangar os
resultados desejados. Tudo isso com uma comunicagdo clara, direta e convidativa,
que fala com as pessoas de forma acessivel, sem excessos de tecnicismos ou
formalidades. A proposta permite explicar, demonstrar € convocar a acdo de maneira
integrada, utilizando mensagens e elementos visuais que facilitam a compreensio
sobre como participar das audiéncias plblicas pelo Portal e-Cidadania. O tom, além
de objetivo, &€ inclusivo e mobilizador, reforgando que qualquer pessoa pode participar,
enquanto as peg¢as valorizam a diversidade de vozes, rostos e realidades presentes
no Brasil. Igualmente estratégica e importante, a estratégia de meios, instrumentos e
ferramentas de divulgacdo que propomos foi estruturada de forma integrada e
complementar, combinando alcance massivo, qualificagdo dos targets e capacidade
de conversdo ao longo de todo o periodo da campanha. No primeiro més, o
planejamento contempla a ativagdo do mix completo de meios, com o objetivo de gerar
impacto inicial, ampliar rapidamente o conhecimento sobre o Portal e-Cidadania e dar
visibilidade a proposta de participagdo nas audiéncias puablicas. No segundo més, a
estratégia opera como fase de sustentagdo, priorizando a presenga continua em
Televiséo e no ambiente digital, com foco na consolidagdo da mensagem, no reforgo
de frequéncia e no estimulo permanente a participagéo.

A Televisdo aberta, em mercado nacional, cumpre papel estruturante no plano para o
alcance amplo e presenga qualificada em diferentes faixas horarias e ambientes
editoriais. A estratégia combina compra por impactos com insergdes avulsas em
programas jornalisticos, informativos e de entretenimento de alta audiéncia,
garantindo diversidade de publicos e recorréncia de exposi¢cdo em contextos de
credibilidade e habito consolidado de consumo.

O Radio atua como meio de capilaridade territorial e frequéncia, com veiculagdo em
rede nacional e presengca em emissoras de perfis editoriais complementares,
permitindo contato cotidiano com o plblico em deslocamentos, ambientes de trabalho
e consumo multitarefa. Sua utilizagéo reforga a repeticido da mensagem e amplia o
alcance junto a diferentes segmentos sociais, contribuindo para a familiarizagdo com
0S mecanismos de participagao.



O Jornal impresso e digital &€ utilizado como meio de qualificagdo do alcance,
associando a mensagem do Senado Federal a ambientes de credibilidade editorial e
leitura analitica, especialmente aderente a publicos formadores de opinidgo e
multiplicadores sociais. O Cinema complementa o mix como midia cultural e de
atencéo plena para reforgar a associagéo entre cidadania, participagdc democratica e
ocupacio de espagos coletivos, com presenga nas principais capitais do pais.

No ambiente de Internet e Formas Inovadoras de Comunicagéo, a estratégia se
estrutura de maneira multiplataforma, combinando video, audio, display, redes sociais,
search, solugbes programaticas, contextualizadas, mobile e TV conectada. A
distribuicdo permite precisdo na segmentagdo, mensuragdo de desempenho e
conducdo progressiva do interesse do publico até os ambientes institucionais de
participagdo. A presenga em plataformas de streaming, redes de video e audio,
grandes portais de noticias, redes sociais € mecanismos de busca produz cobertura
nacional, diversidade de perfis e aderéncia tematica a conteidos relacionados a
sociedade, cidadania, leis e politica.

Os recursos proprios de comunicagdo do Senado Federal desempenham o papel de
aprofundamento, acolhimento e converséo, funcionando como ambientes de chegada
e permanéncia da demanda gerada pela midia paga e pelo {rafego esponténeo,
otimizando investimentos por serem proprietarios. O portal institucional, a Agéncia
Senado, os perfis oficiais nas redes sociais, 0s canais institucionais de video, radio e
mensagens diretas reforgam a continuidade da comunicagdo e expandem a
frequéncia sem custo adicional.

As a¢bes de ndo midia complementam a estratégia ao criar pontos fisicos e digitais
de contato direto com o cidad3o, por meio de hotsite, intervengdes em ambientes
universitarios, materiais com QR Code e recursos de facil compartiihamento,
ampliando a taxa de engajamento e simplificando o acesso aos mecanismos de
participagdo. De forma integrada, a combinagéo de meios, instrumentos ¢ ferramentas
ajuda a produzir eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, consisténcia narrativa
e efetividade no cumprimento dos objetivos definidos no briefing do Senado Federal.
A campanha sera veiculada ao longo de 60 dias, entre 1° de margo e 29 de abril,
periodo estrategicamentie definido por marcar a retomada plena da agenda legislativa
apds o recesso parlamentar e o calendéario de férias e Carnaval. E quando o
funcionamento regular do Senado Federal volta a ocupar o centro do debate,
ampliando a atengdo da sociedade para temas relacionados a participagéo cidada,
audiéncias publicas e processo decisorio. Ao alinhar o inicioc da campanha com a
reativagdo dos trabalhos legislativos, a comunicagdo potencializa sua relevancia
funcional, pois convida o cidaddo a participar justamente quando as audiéncias
passam a ocorrer de forma mais frequente e com maior visibilidade.

Por fim, concluimos que a nossa Estratégia de Comunicagéo Publicitaria apresenta
plena exequibilidade técnica e financeira, considerando a verba referencial de
R$15.000.000,00 para 60 dias de veiculagdo em mercado nacional. A programagéo
foi concebida para otimizar a relagdo entre cobertura, frequéncia e qualificagéo dos
publicos-alvo, priorizando solugdes reconhecidamente eficientes. Do ponto de vista
orcamentario, 93,2% do investimento (R$ 13.982.014,08) destinam-se a midia,
assegurando a execugéo integral da programagéo prevista; 6,0% (R$ 899.847,20) séo
alocados na produgdo, viabilizando adequagédo técnica das pegas aos formatos e
ambientes de veiculag3o; e 0,8% (R$ 118.138,72) corresponde a reserva técnica para
possibilitar flexibilidade operacional. Assim, a composigéo proposta evidencia
equilibrio entre planejamento, produgdo e veiculagdo, racionalidade no uso dos
recursos publicos e aderéncia integral aos objetivos definidos no briefing.
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Pecgas exemplificadas:

1. Filme 30” — Versdo horizontal para TV, Digital, dispositivos mobile, On Demand e
CTV — Pega central da campanha, desenvolvida para veiculagdo multiplataforma, com
fungdo de apresentagdo institucional do Portal e-Cidadania e ativagéo do convite a
participacgéo cidada. Finalidade: revelar a ponte entre a opinido dos cidadaos e sua
formalizag@o no espago do Senado Federal, evidenciando o Portal como canal oficial
de participagdo democratica. Fungdo tatica: gerar alcance massivo, construir
reconhecimento e estimular o primeiro acesso, operando nos niveis de percepgao,
compreenséo e relevancia do canal institucional.

2. Spot 30” — Radio e Audio Digital — Pega voltada a convocagéo direta para o uso do
Portal, com destague para as audiéncias. Finalidade: reforgar, com linguagem
acessivel e de contexto habitual, a legitimidade do canal e o valor da participagdo em
contraste com as interagdes informais em redes sociais. Fungéo tatica: ampliar
frequéncia e capilaridade territorial, alcangando pdblicos em contextos de mobilidade
e consumo de audio, além de reforgar a memorizagéo do endereco digital.

3. Antincio de Jornal (6 col x 10 cm) — Veiculado no Valor Econdmico, a pega é
direcionada a formadores de opinido, liderangas e publico qualificado. Finalidade:
posicionar o Portal e-Cidadania como instrumento da relagédo entre manifestacao
cidads e impacto no processo legislativo. Fungéo tatica: fortalecer a credibilidade
institucional, ampliar reconhecimento junto a publicos estratégicos e consolidar o
Senado como promotor de participagéo social.

4. Cartaz A3 — Instalado em ambientes académicos, com mensagem direcionada aos
agentes que ddo voz a esse universo (multiplicadores sociais). Finalidade: integrar
comunicagéo offline e acesso digital imediato ao Portal por meio de um QR Code
presente na pega. Fungéo tatica: estimular o engajamento do publico jovem, facilitar
o primeiro acesso e ativar redes de difusdo espontanea da informacao.

5. Banner Pause Ads — Exibido em momentos de pausa de consumo de contetido no
Globoplay, atua como reforgo conceitual da campanha. Finalidade: ampliar a
mensagem de forma contextualizada, aproveitando o momento de atengéo total para
estimular o engajamento e a participagéo nas atividades do Senado. Fungéo tatica:
aumentar a frequéncia de exposi¢io e consolidar reconhecimento do e-Cidadania.

6. Carrossel — Facebook e Instagram — Pega digital informativa em formato
sequencial. Finalidade: explicar de forma didatica o funcionamento do Portal e-
Cidadania e como a manifestagdo do cidaddo pode influenciar decisoes legislativas,
fazendo um paralelo com as redes sociais. Fungéo tatica: aprofundar compreenséo,
reduzir barreiras cognitivas de uso da plataforma e aumentar retengao da mensagem
por meio da exposi¢éo de um conteldo em camadas.

7. Stories 15” — Facebook e Instagram (1 vers&o tematica) — A pega conecta debates
atuais do Senado ao cotidiano de varios cidad&os. Finalidade: estimular a participagéao
direta em audiéncias e consultas publicas através de um tema em alta. Fungéo fatica:
gerar proximidade teritorial e tematica, aumentar engajamento imediato e ativar
chamadas a ag&o nos ambientes de alto consumo de contetdo.

8. Sponsored Content — Peca audiovisual produzida especificamente para o
ambiente profissional do LinkedIn, direcionada a liderangas como docentes, imprensa,
representantes da sociedade civil e outros formadores de opinido. Finalidade: valorizar
o papel dos cidaddos enaltecendo o seu perfil de lideranca, que auxilia na ampliagao
dos debates e geram decisdes em prol do processo democratico. Fungéo tatica: ativar
multiplicadores sociais, ampliar compartiihamento orgéanico e consolidar o
posicionamento do Senado em ambientes de alta influéncia.

9. Rich Media — Formato digital interativo e geolocalizado, com verséo regionalizada
para conectar brasileiros de forma personalizada ac ambiente institucional do Senado. \(
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Finalidade: destacar o e-Cidadania como canal direto de participacéo, seja qual foro
assunto. Fungdo tatica: ampliar a taxa de atencao, aumentar o tempo de interagéo,
personalizar a mensagem e estimular acessos ao Portal.

10. Video de WhatsApp 30” — A pega de Recurso Proprio apresenta o passo a passo
simplificado de acesso ac Portal e-Cidadania. Finalidade: apresentar as principais
formas de acesso e participacdo disponiveis, mostrando que, de tdo facil, até pelo
celular é possivel. Funggo tatica: facilitar a conversao do interesse em acao concreta,
de forma didatica, para estimular o compartilhamento e reforcar a usabilidade do
Portal como um servigo publico digital acessivel e democratico.

Pegas nido exemplificadas:

11 a 14. Filme 15” — duas versdes verticais e duas horizontais condensadas do filme
principal de 30", adaptadas para contextos de alta frequéncia e consumo rapido,
mantendo a mensagem central da campanha. Finalidade: reforco de alcance e
frequéncia em ambientes digitais, redes sociais (TikTok, Kwai e Youtube) e midia
programatica em video. Funcéo tatica: recall da campanha e apoio ao funil de
conversdo para o Portal.

15. Filme 30" para Cinema — Peca exclusiva para exibigdo em salas de cinema, com
tratamento estético e técnico cinematografico priorizando narrativa emocional.
Finalidade: valorizar o papel do cidadao na participagéo politica no cenario cultural
contemporéneo. Fung&o tatica: gerar alto impacto sensorial e associagao positiva da
marca institucional do Senado em ambientes de ateng&o plena.

16 a 20. Post Feed (Imagem) - 5 versbes para Facebook e Instagram com variagoes
regionais de linguagem, voltadas a divulgagdo informativa e institucional do e-
Cidadania. Finalidade: atuar como pontos de reforgo da mensagem e apoio a
estratégia de frequéncia e presenca digital. Funcéo tatica: manutengéo de visibilidade
continua da campanha, inclusive de forma organica (canais préprios).

21 a 25. Banners IAB - Conjunto de pegas display para veiculagao em portais de
grande audiéncia, redes contextuais, inventario programético e ambientes mobile. As
criagbes contemplam formatos IAB (728x90, 970x90, 970x250, 300x250, 300x600,
320x50 e 320x100), com adaptagdo responsiva em 5 versoes regionais. Finalidade:
promover alcance massivo, contextualizagdo territorial e reforgo institucional. Fungéo
tatica: informagdo ampla e direcionamento para trafego qualificado ao Portal.

26 a 31. Search (Links Patrocinados) — 6 versoes de anlncios textuais estruturados
com variagoes de titulos e descrigbes. As pecas focam na captagao ativa de demanda,
com direcionamento qualificado ao Portal e-Cidadania e estimulo a acao imediata.
Finalidade: explorar palavras-chave relacionadas a participagdo cidada, politica e
legislativa para impactar os publicos. Funcdo tatica: ser uma das principais
ferramentas de converséo direta da campanha.

32. Hotsite — Ambiente digital que funciona como hub central da campanha, reunindo
contetidos institucionais, explicagbes sobre o e-Cidadania e orientagoes préticas de
participagéo. Finalidade: promover acesso ao conteddo da campanha, com area para
download de materiais de apoic e botdes de compartilhamento para aumentar o
alcance. Fungso tatica: centralizar a jornada informativa do plblico-alvo e apoiar as
estratégias de engajamento e disseminagao orgéanica necessarias.

33. Video de WhatsApp 30”— Mais uma verséo da pega de video informativo,
facilitando a compreensé@o da mensagem. Finalidade: estimulo ao compartilhamento
e aumento do alcance organico em ambientes de comunicagéo direta. Funcao tatica:
ativagéo rapida e conversdo imediata, respeitando o opt-in institucional do Senado.
34. Cartilha Digital — Material educativo disponibilizado para download no hotsite e
demais canais institucionais. Finalidade: apresentar tutorial simplificando a
participagdo no Portal e-Cidadania, explicando etapas do processo e impacto \(
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exemplificado das contribuigbes populares. Fungdo tatica: apoio educacional e
redugac de barreiras de uso da plataforma.

35 a 39. Figurinhas para Apps de Mensagem — Conjunto de 5 figurinhas digitais na
identidade da campanha, voltadas ao compartilhamento em apps de mensagens.
Finalidade: atuar como ferramenta de engajamento viral, reforgando o convite a
participagdo democratica de um jeito fluido. Fungéo tatica: ampliar a presenga da
campanha € a sua conexao com as pessoas em ambientes privados de conversa.
40. Cartaz A3 com QR Code — Pega fisica instalada nas areas internas e externas
do Senado Federal, direcionada a visitantes, servidores e demais publicos circulantes.
Finalidade: reforgar a divulgagdo do e-Cidadania e aumentar os pontos de contato
com o Senado para além do ambiente fisico. Fungao tatica: ativagéo local e apoio a
estratégia omnicanal.

41. Intervencao Digital Interativa — Totens instalados em universidades com formato
interativo e possibilidade de experimentagéo direta do e-Cidadania. Finalidade: gerar
experiéncia para tangibilizar a facilidade, estimulando a navegacgdo assistida para
incentivar estudantes e formadores de opinido a participarem dos eventos do Senado.
Funcéo tatica: ser ponto fisico de conversao digital.

42 a 45. Stories 15” — 4 versbes audiovisuais com roteiros regionalizados para
Facebook e Instagram, voltadas a ampliagdo de identificacdo local com
contextualizacdo de temas relevantes. Finalidade: expansdo do engajamento em
diferentes regides do pais. Fun¢do tatica: atuar como pecas de ativagdo continua e
refor¢o de frequéncia em ambientes mobile.

46. Carrossel — Nova verséo sequencial desta peca informativa, voltada a explicagéo
do funcionamento do Portal e-Cidadania para Facebook e Instagram. Finalidade:
esclarecer quem pode participar, como participar e impactos da manifestagéo cidada.
Atua como peca de aprofundamento da campanha. Fungdo tatica: apoiar a
compreensao do Portal e a tomada de decisao de participar.

47 a 50. Rich Media — Quatro versbes regionalizadas complementares ao formato
exemplificado. Finalidade: estimular acessos ao Portal, potencializando performance
digital e engajamento qualificado. Fung&o tatica: ampliar a taxa de atengdo, aumentar
o tempo de interagdo e personalizar a mensagem por regides.

51. Filme 30” (vertical) — Digital (Youtube, TikTok, Kwai, X e dispositivos méveis
mobile) Atua como versdo complementar ao filme principal no formato vertical,
preservando ¢ conceito central da campanha com tratamento visual e ritmo
adequados ao formato. Finalidade: ampliar a efetividade da mensagem institucional
do Portal e-Cidadania em contextos mobile, garantindo legibilidade, engajamento e
compreensao do convite & participagéo cidada. Fungao tatica: expandir alcance e
frequéncia qualificada nos ambientes digitais para reforgar o reconhecimento do Portal
E-cidadania e estimular o primeiro acesso, operando nos niveis de percepcdo,
compreensdo e relevancia do canal institucional.

52 a 56. Reels 30” — 5 versdes para Facebook e Instagram desenvolvidas com
linguagem regionalizada, ajustando referéncias culturais, abordagem narrativa e
elementos visuais para diferentes contextos territoriais. Finalidade: ampliar
identificacéo local, relevancia social e engajamento do publico com os temas de alta
aderéncia cidada. Fungdo tatica: estimular o compartilhamento organico e interagdo
nativa em redes sociais.
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ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA

A Estratégia de Midia e Nao Midia proposta para o Senado Federal foi desenvolvida
a partir de uma leitura aprofundada do briefing institucional, que explicita como desafio
central a ampliagdo da participagdo popular nas audiéncias publicas por meio do
Portal e-Cidadania, reconhecido como instrumento essencial de escuta, dialogo e
influéncia cidada no processo legislativo. A proposta parte do entendimento de que a
comunicagéo midiatica, no contexto da comunicagao publica, deve operar como vetor
de acesso, inclusdo e efetividade democratica, contribuindo para reduzir barreiras
informacionais e simbolicas que ainda afastam parte significativa da populagdo dos
mecanismos formais de participacgao.

O objetivo geral da campanha é aumentar a participagdo popular nas audiéncias
publicas do Senado Federal por meio do Portal e-Cidadania, fortalecendo a
legitimidade das decisbes legislativas a partir da ampliagéo e diversificagéo das vozes
que contribuem para o debate publico. Para alcancar esse objetivo, a estratégia de
midia, integrada ao planejamento geral e a concepg¢éo criativa, estrutura-se a partir de
objetivos especificos claramente definidos no briefing: explicar, de forma clara e
objetiva, o que é o Portal e-Cidadania e quais sdo seus canais de participagdo
(incluindo consultas pablicas, ideias legislativas e eventos integrados); desmistificar a
ideia de que as audiéncias pulblicas sdo espagos técnicos ou inacessiveis,
demonstrando que qualquer cidaddo pode participar e ter sua contribui¢cdo registrada
e considerada; incentivar a diversidade de participantes, ampliando a presenga de
jovens e de pessoas de diferentes regibes e segmentos sociais; e posicionar as
audiéncias publicas como espagos democraticos essenciais para a qualificagdo e o
aprimoramento das politicas publicas. Para tanto, o desenho midiatico deve prever
ambientes editoriais e pontos de contato compativeis com esses propositos.

Dentro desse contexto, devemos atingir o publico-alvo principal da campanha,
composto por cidaddos brasileiros maiores de 16 anos, em especial aqueles
interessados em politica, direitos sociais e cidadania, mas que n&o conhecem ou ndo
utilizam as audiéncias publicas do Portal e-Cidadania (briefing). Trata-se de um grupo
amplo e diverso, que abrange estudantes, profissionais liberais ¢ cidaddos comuns
que desejam expressar opinides sobre temas de interesse publico, mas que, por
desconhecimento dos canais institucionais ou pela percepgdo de complexidade e
tecnicidade do processo legislativo, ainda ndo participam ativamente das audiéncias
promovidas pelo Senado Federal.

Como publico-alvo secundario, a estratégia considera os multiplicadores sociais,
incluindo formadores de opinido, lideres comunitarios, representantes da sociedade
civil, associagGes de bairro, coletivos, sindicatos e entidades de classe: segmentos
que exercem papel estratégico na amplificagdo das mensagens institucionais, na
mediacdo do debate publico e na disseminagdo da campanha em suas redes e
comunidades, contribuindo para expandir o alcance, a legitimidade e o estimulo a
participagéo cidada. De acordo com as Estimativas da Populagéo Residente no Brasil
em 1° de julho de 2025, divulgadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE ~ Estimativas da Populacdo Residente, 2025), a populagdo brasileira foi
estimada em 213,4 milhdes de habitantes, representando crescimento demografico
em relagao aos anos anteriores e confirmando a necessidade de uma estratégia de
comunicagio de grande escala e alcance nacional. Complementarmente, dados de
conectividade indicam que, em 2024, 93,6% dos domicilios brasileiros tinham acesso
a intemet (IBGE — PNAD Continua TIC) e 95,2% dos usudrios brasileiros a utilizam &
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diariamente, demonstrando ampla penetragao digital e uso de plataformas conectadas
em diferentes contextos sociais. H4 predominancia do uso de telefones celulares
como principal dispositivo de acesso (IBGE — PNAD Continua TIC), evidenciando um
cenario de ampla conectividade e consumo hibrido de informag&o, que combina meios
tradicionais e plataformas digitais. Esses indicadores contextualizam o ambiente
comunicacional brasileiroc no qual o Senado Federal precisa atuar para ampliar
conhecimento sobre os mecanismos de participagdo institucional e incentivar a
utilizagdo do Portal e-Cidadania.

A partir do entendimento dos publicos e objetivos, a estratégia de midia foi concebida
de forma a assegurar coeréncia entre mensagem, linguagem, formatos e ambientes
de veiculacdo. Paralelamente, o desenho midiatico prioriza meios e solugbes capazes
de combinar alcance nacional, frequéncia qualificada e segmentagéo por interesse,
de modo a garantir maior eficiéncia do resultado e otimizagdo do investimento. O
orgamento total previsto é de R$15.000.000,00, aplicado a0 longo de 60 dias em
ambito nacional, com foco no fortalecimento da jornada do cidad&o, objetivando desde
o conhecimento do Portal e-Cidadania até a participagdo efetiva nas audiéncias
publicas.

A construgio dessa estratégia considera, ainda, o cenéario contemporaneo de
consume de midia no Brasil, caracterizado por um ecossistema hibrido, no qual o
ambiente digital ocupa posigdo central, mas convive de forma complementar com
meios tradicionais de elevada credibilidade e capilaridade. Segundo os cendrios mais
recentes disponibilizados pelo Midia Dados 2025 (Midia Dados Brasil — Cenarios), a
estrutura de consumo de midia no Brasil segue sendo fortemente influenciada pela
convergéncia digital e pelo uso multifacetado de plataformas e dispositivos, com o
meio digital mantendo penetragéo superior & maioria dos demais canais tradicionais.

Dados consolidados indicam que o digital alcanga cerca de 93% da populagdo
brasileira, superando a penetragdo da TV aberta (aproximadamente 75%), com
destaque para o uso de dispositivos moveis (mobile) como principal meio de acesso
a internet, 0 que consolida a necessidade de estratégias de midia que considerem
formatos otimizados para telas portateis e contexios de navegago rapida. Os
levantamentos mais recentes sobre comportamento digital no pais mostram que, no
inicio de 2025, havia cerca de 183 milhdes de usuarios de internet no Brasil,
representando aproximadamente 86,2% da populac¢éo total, com 144 milhdes de
usudrios ativos de redes sociais, 0 que equivale a cerca de 67,8% da populagéo local
(DataReportal — Global Digital Insights | Digital 2025: Brazii — We Are
Social/Meltwater).

Esses indicadores reforgam o papel central das plataformas digitais ndo apenas como
canais de entretenimento, mas também como espagos por meio dos quais uma
parcela expressiva da populagdo consome informagoes, participa de debates plblicos
e interage com conteldos de interesse coletivo.

No mesmo sentido, pesquisas independentes indicam que os brasileiros figuram entre
os que mais passam tempo conectados no mundo, com médias diarias de uso da
internet superiores a 9 horas (DataReportal — Global Digital Insights | We Are
Social/Meltwater: CMLO&CO). Desse total, uma parcela significativa & dedicada as
redes sociais e ao consumo de conteudo audiovisual, o que reforga a relevéncia de
incorporar formatos de video e conteudo social organico nas estratégias digitais.
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Esse panorama configurado por multiplas fontes de pesquisa demonstra que, apesar
da ascens3o dos canais digitais, meios tradicionais como televisao e radio continuam
a exercer papel importante no habito informacional dos brasileiros, sobretudo pela
credibilidade e cobertura de massa que proporcionam, enquanto o digital e as redes
sociais se consolidam como ambientes de exposi¢ao continua, segmentagéo
comportamental, interagdo e ativagao de publicos, especialmente no contexto de
campanhas de interesse publico e participagéo cidada, como a nossa.

A luz desse contexto, a estratégia foi concebida para operar de forma integrada,
equilibrando alcance massivo, frequéncia de exposigdo, qualificagdo do contato e
ativagdo de publicos com maior propensdc ao engajamento civico. Para tanto, a
selecdo dos meios € veiculos nao se da de forma isolada, mas como parte de uma
arquitetura midiatica coerente com os objetivos institucionais do Senado Federal, com
a natureza educativa da comunicacgdo publica e com 08 comportamentos efetivos de
consumo de midia da populagéo brasileira.

A leitura técnica dos dados do Kantar IBOPE Media — TGl 2025 R2, considerando os
segmentos ABCDE 16+, AB 25+ e ABCDE 16+ com interesse em politica e causas
sociais, abrange os quatro publicos definidos na Estratégia de Comunicagédo (1.
Publico amplo — 16+; 2. Estudantes e jovens; 3. Profissionais liberais e cidadaos
comuns; 4. Formadores de opinido, liderancas comunitarias e organizagdes). Essa
andlise fundamenta integralmente a escolha da estrategia e orienta tanto a definigao
do mix de meios quanto o detalhamento titico da programagéo.

Analise técnica dos dados de consumo de midia — Base TGl 2025 R2

ABCDE 16+ (com

Meios AB 25+ ABCDE 16+ interesse ~em
causas sociais)
Pen%  Aff |Pen%  Aff |Pen% Aff |

Internet 96,6% 104 |92,8% 100 |93,5% 100
Midia Exterior 89,2% 108 |82,7% 100 |85,2% 103
TV Aberta (Off+On) 70,6% 101 |69,6% 100 |71,7% 103
TV Aberta 67.4% 101 |66,9% 100 |69,2% 104
Streaming de Musica 67,8% 119 |55,8% 98 55,8% 98
TV/ servigos de streamingigs 50, 427 |50,9% 99 |51.3% 100
de video i ' ’
Radio AM/FM (Off+On) 61,1% 127 149,5% 103 {52,2% 109
Radio AM/ FM 59,8% 127 |48,4% 103 |51,2% 109
Jornal {Impresso + Online) |51,8% 152 |34,8% 102 |36,8% 108
(TgFF+o£;)r Assinatura| s5 9o, 460 [28,6% 101 [30,2% 107
TV por Assinatura 40,8% 165 {25,0% 101 |26,4% 107
Revista (Impressa + Online) | 34,8% 171 [20,6% 101 |23,4% 115
Cinema 24,7% 172 [141% 08 14,9% 104
Revista - Recente 11,5% 194 |6,08% 103 |8,00% 135
Jornal - Recente 11,5% 204 |5,87% 104 16,72% 119

Pesquisa: Brasil TGI (Portugués) TG BR 2025 R2 — Pessoas

Observando o consumo dos meios, a Internet apresenta penetragdo de 92,8% no
universo ABCDE 16+, atingindo 96,6% do publico AB 25+, com indices de afinidade

de 100 e 104, respectivamente, evidenciando-se como 0 principal ambiente de acesso \<
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a informacao e interagdo cidada. No universo ABCDE 16+ com interesse em causas
sociais, a penetragdo se mantém elevada, em 93,5%, com afinidade 100, confirmando
a centralidade do meio digital para pUblicos engajados socialmente.

A Midia Exterior registra penetragéo de 82,7% no universo ABCDE 16+, com afinidade
100, e de 89,2% entre AB 25+, com afinidade 108, demonstrando forte presenga no
cotidiano urbano e elevada capacidade de impacto visual e repetigdo. Entre os
cidad3os com interesse em causas sociais, a penetragéo atinge 85,2%, com afinidade
103, reforgando o papel do meio como suporte de visibilidade institucional e lembranga
continua da mensagem publicizada.

A TV Aberta (OFF + ON) mantém relevancia estratégica, com penetragéo de 69,6%
em ABCDE 16+ e 70,6% em AB 25+, ambas com afinidade igual ou superior a 100,
atingindo 71,7% do publico com interesse em causas sociais, com afinidade 103.
Esses indicadores confirmam a televisdo como meio de ampla capilaridade,
credibilidade institucional e forte habito de consumo, indispensavel para campanhas
publicas de alcance nacional.

O Radio AM/FM (OFF + ON) apresenta penetragéo de 49,5% em ABCDE 16+, com
afinidade 103, e cresce para 61,1% em AB 25+, com afinidade 127, evidenciando forte
aderéncia entre o publico adulto de consumo mais qualificado. No universo com
interesse em causas sociais, o meio alcanga 52,2%, com afinidade 109, reforgando
seu papel como canal de proximidade, utilidade publica e disseminagdo continua de
informacgao.

O Jornal (Impresso + Online) mantém relevancia estratégica como ambiente editorial
de credibilidade e consumo qualificado de informag&o, sobretudo entre publicos com
maior propensdc ao engajamento civico. No universo AB 25+, o meio registra
penetragdo de 51,8% e afinidade 152, indicando elevada aderéncia a leitura e ao
acompanhamento de contetdos jornalisticos, analiticos e de relevancia social. Esse
comportamento se conecta diretamente ao recorte de temas de interesse do publico,
no qual se destacam noticiarios nacionais e locais e contedos relacionados a politica,
confirmando a pertinéncia de inserir a comunicagao institucional do Senado Federal
em ambientes editoriais que favoregam atengéo, compreenséo e confianga.

O Cinema registra 14,1% em ABCDE 16+, com afinidade 98, e 24,7% em AB 25+,
com afinidade elevada de 172, além de 14,9% no publico com interesse em causas
sociais, com afinidade 104. Embora apresente penetragdo menor em termos
absolutos, esses dados demonstram que O meio concentra publicos altamente
qualificados e engajados, configurando-se como um recurso que agrega alta atencéo
e forte valor simbadlico.

Os dados de atividades na internet reforgam esse diagnéstico. Entre AB 25+, 39.9%
atualizam ou publicam conteidos em redes sociais, com afinidade 134, e 28,9%
consomem contetdos de influenciadores digitais, com afinidade 131, indicando
comportamento ativo e predisposicao a interagdo. Entre os cidaddos com interesse
em causas sociais, a afinidade com atividades de pesquisa, compartilhamento e

engajamento digital mantém-se acima da média, evidenciando ambiente propicio &
mobilizagdo cidada via plataformas digitais.
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ABCDE 16+ (com

. AB 25+ ABCDE 16+ |interesse em

Atividades na Internet causas sociais)
Pen% Aff |Pen% Aff |Pen%  Aff

Atualizar/ publicar em sites de

rede social (Facebook,

Instagram, etc.) 30.9% 134 130,2% 101 [31,1% 105

Ver/ baixar fotos 312% 129 |24,4% 101 |250% 103

Colocar (upload) fotos ou videos

em sites de compartilhamento

(Total)) 253% 115 (22,2% 101 {23,7% 107

Colocar/ postar fotos 253% 115 [22,2% 101 |23,7% 107

Assistir contelido gerado por

influenciadores digitais

(bloggers/ youtubers) 28.9% 131 |21,9% 99 [204% 92

Baixar musica/ streaming 19,1% 94 [19,7% 97 |21,4% 106

Compartilhar videos/ gifs por

mensagens instantaneas 191% 144 |13,7% 102 [13,9% 104

Outras pesquisas pessoais 192% 146 |13,3% 102 [13,7% 104

Baixar jogos 13,2% 88 |13,1% 87 [13,7% 01

Seguir influenciadores digitais

(bloggers/ youtubers) 152% 114 [12,9% 97 |13,4% 101

Colocar videos em sites de

compartilhamento (Total) 15,4% 137 [11,4% 101 |[13,1% 1 16

Outras atividades na internet 14,7% 134 [11,0% 100 |10,9% 99

Baixar filmes 9.00% 85 (10,0% 94 [11,7% 110

Assistir/ jogar e-sports 11,8% 131 (8,69% 96 [9,18% 102

Colocar videoclipes em sites de

compartilhamento 9.81% 133 |7,49% 101 |8,77% 119

Baixar séries de TV 731% 97 |717% 95 [830% 1 10

Consultar guias de informag&o

local 0.61% 149 |6,70% 104 |7,54% 117

Colocar qualquer outro tipo de

videos em sites de

compartilhamento 9.21% 147 |6,38% 102 |7,46% 119

Baixar videoclipes 6,00% 102 |5,93% 100 |6,95% 118

Interagir com influenciadores

digitais, celebridades e marcas 769% 133 |5,75% 100 |6,40% 111

Acessar blogs 8,57% 154 |545% 98 |6,24% 112

Baixar documentarios 7.21% 140 |5,35% 104 |6,44% 125

Baixar podcasts 823% 162 |5,08% 100 |6,00% 118

Baixar outro tipo de video 510% 103 |4,82% 98 5,86% 119

Entrar em uma sala de bate-

papo/ sala de chat/ foruns 506% 133 |3,74% 98 4.48% 117

Atualizar/ manter um site proprio

(exceto blogs e redes sociais) 6,50% 204 |3,32% 104 [3,67% 115

Assinar/ usar os canais de

noticias (RSS feeds) 524% 176 |3,12% 105 |3,52% 118

15 .
NARNEL T ALA &5 @R JAMNE ® Al




Encontros on-line/  procurar

parceiro/ namoro 459% 172 |2,78% 104 |3,23% 121
Atualizar/ publicar em blogs 3,74% 176 |2,19% 103 [2,94% 138
| Baixar outros programas de TV 275% 151 [1,86% 102 [2,62% 143
Pesquisa: Brasil TGl (Portugués) TG BR 2025 R2 — Pessoas

No recorte de temas de interesse, evidenciados abaixo, destacam-se Noticiarios
nacionais e locais, com penetragao de 77,9% e afinidade 122 em AB 25+, Politica,
com afinidade 154, Educagéo, com afinidade 134, e Meio ambiente e sustentabilidade,
com afinidade 152, confirmando a elevada aderéncia desses pablicos a conteldos de
interesse publico, cidadania e participag¢éo democratica.

ABCDE 16+ (com
Temas de Interesse AB 25+ ABCDE 16+ interesse em
] causas_soc@) 3
Pen% Aff |Pen% Aff | Pen% Aff
(Noticiarios  nacionais/
locais) 77,9% 122 |66,5% 104 |69,7% 109
(Moda/ beleza/ saude) |60,7% 118 [51,8% 100 |55,3% 107
Humor 54,5% 108 |50,5% 99 |52,0% 103
(Esportes em geral) 55,7% 116 |47,9% 100 (49,1% 102
(Estudos  académicos/
educagéo) 59,7% 134 |45,3% 102 [48,4% 109
Futebol 49,9% 114 | 43,5% 100 |44,3% 102
(Noticiarios
internacionais) 58,0% 146 |41,3% 104 |43,3% 109
(Novelas de TV) 40,0% 101 |40,6% 103 |42,9% 109
(Receitas/ culindria/
gastronomia/ bebidas) |49,4% 128 |39,5% 103 |41,8% 109
Politica 52,3% 154 [35,3% 104 |36,7% 108
(Celebridades/  gente/
sociedade) 41,6% 119 {35,1% 100 | 37.4% 107
(Arte/ cultura/ literatura) | 44,5% 134 | 33,2% 100 |37,8% 114
(Finangas/ negocios/
economia) 46,8% 163 |29,8% 104 |31,6% 110
(Turismo e viagens) 41,7% 158 (27,1% 103 [29,7% 112
Automoveis 36,7% 137 127,0% 101 |27,6% 104
(Meio ambiente/
sustentabilidade/
ecologia/ natureza) 36,8% 152 125,1% 104 |28,6% 118
(Casa/ decoragéo) 30,3% 147 121,3% 103 [23,8% 116

Pesquisa: Brasil TGl {Portugués) TG BR 2025 R2 — Pessoas

Com base na andlise das pesquisas, além da selecdo de meios e plataformas,
identificamos indicadores que reforgam a necessidade de uma estratégia de midia
capaz de inserir as mensagens institucionais do Senado Federal em ambientes
editoriais reconhecidos pela credibilidade, pelo carater informativo e pela relevancia
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social, garantindo atengdo qualificada e adequada assimilagdo do contetdo. E a partir
desse conjunto de diagndsticos que se estrutura o detalhamento tatico dos meios.

A programagao proposta desenvolve-se ao longo de 60 dias, entre 1° de margo € 29
de abril, periodo estrategicamente selecionado por suceder o recesso parlamentar e
o calendario de férias e Carnaval, quando a agenda legisiativa é retomada de forma
mais intensa e o interesse da populagdo por temas institucionais e de participacao
cidada tende a se ampliar. Nesse periodo, o primeiro més concentra o mix completo
de meios, promovendo impacto inicial, geragio de conhecimento rapida ampliagao
do alcance da campanha. Ja o segundo més opera como fase de sustentagéo, com
foco prioritario em Televisdo (compra por impactos) e no ambiente digital,
potencializando a frequéncia de exposigéo, a consolidagdo da mensagem € o estimulo
continuo & participagéo por meio do Portal e-Cidadania. Nesse contexto, os recursos
préprios de comunicagdo do Senado Federal mantém com louvor o seu papel
estratégico, funcionando como ambientes de aprofundamento, acolhimento e
conversdo, enquanto as pegas criativas e CTA’s atuam como veiores de
direcionamento e reverberagdo da campanha, ampliando o engajamento orgénico, a
girculagdo da mensagem institucional e a efetividade da estratégia de comunicagédo
publica.

Televisio — 40,6% do investimento em midia

No meio Televisido Aberta — Mercado Nacional, sera evidenciado o papel estruturante
desse canal na construgdo de alcance, legitimidade institucional e frequéncia
qualificada. A programagcéo televisiva oferece uma estratégia de compra que combina
impactos de larga escala com insergbes avuisas em programas de alta audiéncia e
relevancia editorial, garantindo um equilibrio entre eficiéncia, visibilidade e diversidade
de publicos.

Na TV Globo, a estratégia contempla, de forma complementar, duas frentes distintas
de veiculagdo. A primeira corresponde a utilizago da modalidade Globo Impacto,
estruturada em 2 modulos, cada um com 42.000.000 de impactos, totalizando
84.000.000, veiculados diariamente nas faixas da manha, tarde e madrugada. Essa
modalidade representa 21,3% do investimento em televisdo e é defendida
tecnicamente por permitir compra por impacto, controle de entrega e otimizacéo da
frequéncia, distribuindo a exposigéc da mensagem em mitiplos programas da grade
nacional.

De forma complementar, a TV Globo recebeu 3 insergoes avulsas, todas em formato
filme 30", distribuidas nos seguintes programas: Praca TV — 2° Edicao (1 insergdo),
Praga TV — 2° Edig&o (sabado) (1 insergéo) € Novela 2 (1 insergéo). Essas insergbes
reforcam a presenga institucional em ambientes de alto consumo no horario noturno
e de forte habito informativo. Consideradas em conjunto, as agdes na TV Globo
concentram 50,8% do investimento total em televis&o, refletindo a centralidade da
emissora no mix. Na Record, a programagao contempla 5 insergoes, distribuidas entre
programas jornalisticos de grande alcance nacional: Fala Brasil (2 insergdes) e Cidade
Alerta (3 insergdes). Essa distribuigéo representa 18,8% do investimento em televis&o
e assegura ampla exposicdo junto a publicos adultos, com forte consumo de contetdo
informativo ao longo do dia.

No SBT, estdo previstas 4 insercbes, distribuidas da seguinte forma: SBT Brasil (1
insercdo) e Primeiro Impacto (3 insergbes). Essas insercbes correspondem a 17,7%
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do investimento em televisdo e garantem contato com publicos amplos e
diversificados, com forte penetragéo popular e habito diario de consumo.

Na Band, a programagéo contempla 2 insercdes: Show do Esporte (domingo) (1
insergdo) e Brasil Urgente (1 insergdo). Essas inser¢des representam 6,0% do
investimento em televisdo e ampliam o alcance junto a publicos adultos,
especialmente em contexios esportivos e jornalisticos.

Na RedeTV!, a estratégia prevé 2 inser¢des, distribuidas nos programas: Operagao
de Risco (1 insergdo - edigdo Sabado) e Para Aqui (1 insergdo). Essas insergbes
correspondem a 6,7% do investimento em televisdo e complementam o mix com
presenga em formatos de entretenimento e contetdo policial.

No conjunto, a programagcao televisiva totaliza 16 inser¢bes em TV aberta, somadas
a entrega de 84 milhdes de impactos na TV Globo, compondo uma estratégia
equilibrada entre alcance massivo, frequéncia qualificada e diversidade editorial,
plenamente alinhada aos objetivos institucionais do desafio apresentado pelo Senado
Federal. Considerando o publico ABCDE 18+, a programacéo de TV proposta
apresenta elevada capacidade de cobertura e repeticdo. No recorte de frequéncia 1+,
o plano atinge 83,9% de RAT, com alcance de 32,2% (RCH%), resultando em 2,6
OTS e um volume estimado de 138.592.054 impactos, assegurando ampla
disseminagado da mensagem junto a populagao. Ja no recorte de frequéncia eficaz 3+,
observa-se 55,8% de RAT, com alcance de 11,3% (RCH%) e 4,93 OTS, totalizando
92.163.551 impactos, o que reforga a consisténcia da frequéncia média e a efetividade
da exposicdo da campanha ao longo do periodo de veiculagéo, conforme simulagéo.

AS ABCD o
RAT% | RCH% | OTS | IMPACTOS
(1+| 839(32,2%| 26| 138.592.054
13+ 558]11,3%| 4,93| 92.163.551
VBS — A&F — Dados Kantar Ibope

Radio — 24,5% do investimento em midia

No meio Radio, a programacao tatica contempla uma presenga nacional, estruturada
para assegurar alta capilaridade territorial, frequéncia de exposigéo e aderéncia aos
diferentes perfis de publico, em consonéncia com o carater social da campanha e com
os objetivos institucionais do Senado Federal. O radio & defendido como meio de
contato cotidiano, de forte presenga no deslocamento, no ambiente de trabalho e no
consumo multitarefa, além de apresentar elevada credibilidade como veicuio
informativo. O Radio, programado em rede, garante a sustentagéo de frequéncia e
repeticdo da mensagem no primeiro més de campanha.

A programagéio totaliza 289 insergdes, distribuidas entre emissoras nacionais com
perfis editoriais complementares, com participagdo percentual definida dentro do
proprio meio Radio. Na Radio Jovem Pan FM, estdo previstas 32 insergdes,
veiculadas ao longo da programacdo das 06h as 24h, em formato de spot 30". A
emissora apresenta publico predominante composto por adultos jovens e maduros,
majoritariamente das classes AB, com forte afinidade com jornalismo, opinido e
debates sobre temas de interesse publico, o que a torna estratégica para a
qualificaggo do contato com cidadaos politicamente informados. No conjunto do meio
Radio, a Jovem Pan responde por 17,0% do investimento do meio.

18

X

. ) = IATIER B S m



Na Radio Band FM, a programagdo contempla 28 inser¢des, distribuidas entre o
horario das 06h e 24h, em formato de spot 30". A emissora concentra pubiico
predominantemente das classes B e C, com forte presenca de adultos, sendo definida
como veiculo de grande alcance popular, alta frequéncia de escuta e ampla
capilaridade, essencial para a disseminagéo massiva da mensagem institucional; sua
participagdo dentro do meio Radio é de 8,8%.

Na Radio CBN FM, estfio previstas 28 insergdes, veiculadas no horério das 17h as
20h, em formato de spot 30". A CBN apresenta perfil de audiéncia composto
majoritariamente pelo publico AB, que concenira um alto nimero de decisores e
formadores de opinido, com forte consumo de contelido jornalistico € informativo,
sendo estratégica para reforgar a credibilidade institucional da campanha e dialogar
com publicos multiplicadores de mensagens; sua participagéo dentro do meio & de
14,0%.

Na Radio BandNews FM, a programagcéo contempla 28 inser¢des, veiculadas entre
18h e 21h, também em formato de spot 30”. A emissora compartilha perfil semelhante
ao da CBN, com audiéncia qualificada, foco em noticias e andlise de atualidades,
reforgando o posicionamento do Senado Federal como fonte legitima de informagéo
publica; sua participagéo no meio Radio € de 11,4%.

Na Radio Nativa FM, estfio previstas 32 insergdes, distribuidas ao longo da
programagéio das 06h as 24h, em formato de spot 30" A emissora concentra pablico
predominantemente das classes C e D, sendo estratégica para ampliar o alcance da
campanha entre os segmenios populares e garantir maior diversidade social na
audiéncia impactada. Sua participagdo no meio Radio & de 5,8%.

Na Radio Bandeirantes FM, a programagdo contempla 32 insergdes, veiculadas no
horario das 14h as 17h, em formato de spot 30”. A emissora apresenta publico adulto,
com predominancia das classes AB, perfil informativo e forte tradicdo em jornalismo e
esportes, contribuindo para a ampliagéo da frequéncia junto a publicos maduros e
politicamente engajados. Sua participag&o no meio Radio é de 10,4%.

Na Radio Nova Brasil FM, estdo previstas 28 insercdes, distribuidas entre 09h e 22h,
em formato de spot 30”. A emissora concentra publico adulio das classes AB, com
perfil cultural e informativo, sendo estratégica para dialogar com ouvintes qualificados
e formadores de opinido em ambiente de maior atencdo a mensagem; sua
participagéo dentro do meio € de 6,3%.

Na Radio Mix FM, a programagéo contempla 26 insergdes, veiculadas ao longo da
programag&o das 06h as 24h, em formato de spot 30”. A emissora apresenta publico
predominantemente jovem (18 a 34 anos), das classes AB, com forte afinidade
musical e elevada frequéncia de escuta, sendo fundamental para ampliar o alcance
da campanha entre publicos jovens, prioritarios para a estratégia de engajamento
civico; sua participagéo no meio Radio é de 13,3%.

Na Radio Clube FM, estio previstas 28 insergBes, distribuidas ao longo da
programagao das 06h as 24h, em formato de spot 30”. A emissora concentra publico
das classes B e C, com forte presenca de adultos, ampliando a cobertura e a
diversidade dos perfis alcangados pela campanha; sua participagao no meio é de

3.4%. \k
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Na Radio Antena 1 FM, a programag&o contempla 27 insergoes, veiculadas entre 05h
e 24h, em formato de spot 30”. A emissora apresenta publico adulto das classes AB,
com perfil musical e informativo, contribuindo para reforgar a frequéncia e a presenga
institucional da mensagem em ambientes de escuta qualificada; sua participagao
dentro do meio Radio é de 9,6%.

Essa distribuigdo por emissora, aliada a diversidade de perfis editoriais e a
abrangéncia territorial das redes selecionadas, assegura que a estratégia de radio
cumpra papel central na ampliacao do alcance naciona! da campanha, na repetigdo
da mensagem e na construgéo de familiaridade com os mecanismos de participagao
oferecidos pelo Portal e-Cidadania.

Jornal — 3,4% do investimento em midia

No meio Jomal, a programacéo tatica contempla o Valor Econdmico, impresso e
digital, veiculo de circulagéo nacional reconhecido por sua credibilidade editorial,
especialmente aderente a publicos qualificados e multiplicadores sociais com forte
habito de consumo de informagdo analitca e acompanhamento de agenda
institucional. A escolha do veiculo cumpre papel de qualificagdo do contato e reforgo
de legitimidade para a mensagem pUblica, favorecendo assimilagao do conteudo em
ambiente de alta confianga, ampliando a efetividade de CTA’s direcionados ao Portal
e-Cidadania.

A programagédo prevé 3 insergoes no veiculo, em formato 6 colunas x 10 cm (28,7 x
10 cm), em mercado nacional, distribuidas ao longo do primeiro més da campanha —
fase em que se concentra o mix completo de meios —, nas datas 02, 11 e 19 de
margo, de modo a apoiar a etapa de impacto, construgéo de conhecimento e estimulo
inicial a participagéo, além da sustentacdo na plataforma digital, com displays IAB nos
meses de margo e abril, com o total de 500.000 impressdes distribuidas ao longo da
campanha.

Cinema — 11,6% do investimento em midia

No meio Cinema, a estratégia adota uma logica de qualificagdo do contato,
associando a mensagem institucional do Senado Federal a um ambiente de atengdo
plena, fruigéo integral e de alto valor cultural, em consonéncia com o papel do Governo
Federal no incentivo a cultura e a ocupagdo de espagos simbolicos de formagao
cidada. A programagio contempla veiculagdes por meio da rede Flix Media Premium,
estruturadas em 174 salas de cinema, distribuidas ao longo de 2 cine-semanas,
totalizando a ocupagéo dessas salas durante todo o periodo programado, com compra

baseada na unidade sala x cine-semana.

A distribuigio das salas por estado/cidade, conforme programagao, esta estruturada
da seguinte forma: S&o Paulo (SP) com 44 salas: Rio de Janeiro (RJ) com 24 salas;
Brasilia (DF) com 20 salas; Recife (PE) com 20 salas; Curitiba (PR) com 16 salas;
Belo Horizonte (MG) com 12 salas; Salvador (BA) com 12 salas; Fortaleza (CE) com
12 salas; Porto Alegre (RS) com 8 salas; e Manaus (AM) com 6 salas. Essa
configuragdo assegura presenga nas principais capitais e mercados estratégicos do
pais, compatibilizando escala nacional com qualificacéo do contato em ambientes
urbanos de alta aderéncia.
X

20 1

ERNAN AL AGC D . JANE y M i m




Além da defesa técnica sustentada pela afinidade do meio € pela baixa disperséo do
ambiente de fruigdo, o cinema é defendido conceitualmente como midia cultural,
alinhada as diretrizes institucionais do Estado brasileiro de estimulo a cultura, ao
audiovisual e a experiéncia coletiva. A presenga do Senado Federal nesse ambiente
reforga a associagéo entre participacéo democratica, cidadania ativa e ocupagédo de
espacos legitimos de expressao cultural, ampliando o valor simbolico da campanha.

Internet e Formas Inovadoras de Comunicacgao — 19,9% do investimento em
midia

No ambiente Internet e Formas Inovadoras de Comunicagdo, a estratégia &
estruturada por plataforma e formato, com entregas objetivamente mensuraveis
segmentagdes orientadas a maximizar aderéncia tematica, precisdo e capacidade de
mensuragdo. No plano, este bloco totaliza 61.270.000 entregas, combinando
ambientes de video e TV conectada, portais, redes sociais e camadas de search,
contextual, programatica, remarketing e solugoes mobile.

No eixo de CTV, a programagdo contempla TV Conectada por meio de plataformas
de streaming e ambientes de TV conectada via OPL, em formato de filme 30", com
foco em mercado nacional em ambientes de noticiario, entretenimento e
documentarios, incluindo assuntos relacionados a politica, cidadania e sociedade,
totalizando 2.500.000 impressoes. Complementarmente, no ambiente on demand, a
plataforma Globoplay contempla duas frentes de entrega: Break Comercial transmitido
em canais lineares e em todas as telas conectadas via Globoplay Ao Vivo (Simuicast),
em video de 30", com 2.000.000 impressdes, e Pause Ads em banner display de
alcance, com 1.250.000 impressoes, totalizando 3.250.000 impressdes em Globoplay.

No eixo de redes de video, a programagao contempla YouTube com filme de 30" e
15", em TrueView In-Stream nao pulavel, orientado a alcance, com foco em mercado
nacional em videos de noticias, entretenimento, musica e documentarios com temas
de sociedade, cidadania e politica, totalizando 8.000.000 impressoes. No conjunto, a
camada de redes de video, on demand e CTV totaliza 15.500.000 impressoes,
assegurando presenga em ambientes audiovisuais de alta qualidade e forte consumo
nacional, com segmentagéo por contextos editoriais e temas de relevancia para a
nossa campanha.

No eixo de redes de audio, a estratégia contempla plataformas de radio online, Spotify,
Deezer, radios e podcasts, em spot e/ou jingle de 30", com foco em ouvinies de
mercado nacional, totalizando 2.000.000 impresstes, ampliando frequéncia em
ambientes de consumo continuo multitarefa.

Em portal/sites, a programagao contempla entregas em display IAB, com formatos
728x90, 970x90, 970x250, 300x230, 300x600, 320x50 e 320x100, todos orientados a
alcance em mercado nacional. No UOL, estao previstas 5.000.000 impressdes; em D-
Globo (Globo.com, G1, GE e Gshow), 4.000.000 impressoes; € no R7, 1.600.000
impressoes, totalizando 10.600.000 impressbes em portais e sites. A presencga nesses
ambientes sustenta a credibilidade e a visibilidade institucional em contextos editoriais
de grande audiéncia e consumo de informag&o.

Em redes sociais, a estratégia totaliza 25.100.000 entregas, distribuidas entre
plataformas e formatos. Em Meta (Facebook e Instagram), a programag&o soma
12.000.000 impressdes, estruturadas em duas frentes de alcance: carrossel e post
imagem no feed (6.000.000 impressdes), além de stories 15" e reels 30" e 15" em 2:16
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(6.000.000 impressdes), com segmentacéo para populagéo de mercado nhacional,
direcionando usuérios que curtiram postagens efou demonstraram interesse em
temas similares, além de interesses em politica, cidadania e correlatos.

No TikTok, estdo previstas 5.500.000 impressoes nos filmes e reels de 30" ¢ 15" ¢
stories de 15", com segmentacdo em ambiente de entretenimento e ambientes
especificos de sociedade, cidadania, leis e politica. No Kwai, estdo previstas
5.500.000 impressdes nos filmes ¢ reels de 30" e 15" e stories de 15", com 0 mesmo
recorte de ambiente de entretenimento e temas sociais ja citados. No X, a
programagéo contempla 1.450.000 visualizagbes em filme de 30", com objetivo de
engajamentolenvolvimentolconsideragéo, segmentando seguidores aderentes a
gestdo publica, sociedade, cidadania, leis e politica. No LinkedIn, estéo previstas
650.000 impressbes em Sponsored content com video de 30" e foco em Opinion
Leaders e multiplicadores sociais, incluindo formadores de opinido, imprensa,
professores, lideres comunitarios, representantes da sociedade civil, associagdes de
bairro, coletivos, sindicatos e entidades de classe. Essa composi¢do assegura
aicance, diversidade de publicos e capacidade de ativagio segmentada, articulando
ambientes de alto consumo audiovisual e redes de relacionamento profissional de alta
influéncia.

Em relagdo ao universo de Search, Rede Contextual, Programatica, Remarketing e
Apps, a estratégia totaliza 8.070.000 entregas, combinando trafego orientado por CcPC
e alcance orientado por CPM, além de formatos mobile com ativos de rich media e
video. Em Google Ads Plus PMAX-GDN, com presenga em portais e sites premium -
incluindo jornais, revistas e app Google Maps - estdo previstas 40.000 entregas de
trafego (CPC), com segmentagdo em matérias e ambientes editoriais referentes a
sociedade, participagdo social, cidadania, leis e politica, orientado a consideracao €
engajamento. No Google Ads Search (AdWords), estdo previstas 30.000 entregas de
trafego (CPC), direcionadas a audiéncias que buscam palavras aderentes a
sociedade, participagdo publica, cidadania, leis e politica, orientado a engajamento &
trafego.

Em Seedtag Programatica, rede de sites premium incluindo principais jornais, sites €
blogs, estdo previstas 2.250.000 entregas, com segmentagdo por editorias aderentes
a infraestrutura, gestdo publica, sociedade, participagéo publica, leis e politica. Em
Logan, dispositivos moveis mobile com recurso de geolocalizagéo e app target, estdo
previstas 3.500.000 impressdes em rich media (formatos mobile 320x480, 320x568,
480x320, 568x320), com foco de entrega para jovens e universitarios e presencga eém
apps (incluindo ambientes como jogos e bancos), reforgando precisdo e
contextualizagdo do contato em navegagio mobile. Em OPL Mobile, dispositivos
moveis em video de 30", estao previstas 2.250.000 impressdes com segmentagao por
audiéncia, que pronunciou palavras sobre gestdo publica, sociedade, participagéo
publica, cidadania, leis e politica, reforgando a aderéncia tematica e qualificagao
contextual da entrega. Essa composi¢ao amplia a cobertura, reforga presenga em
momentos de busca ativa e navegacao contextual e sustenta a estratégia de
condugédo de interesse ao ambiente institucional. A arquitetura digital foi toda
estruturada para conduzir o cidadao do reconhecimento do Portal até a sua efetiva
participa¢ao.

Recursos Proprios e Ndo Midia - detalhamento e papel potencializador

h
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Os Recursos Proprios complementam a estratégia ac ampliar alcance e frequéncia
sem custo de midia adicional, garantindo continuidade da mensagem nos ambientes
institucionais e fortalecendo a conversdo para 0s mecanismos de participagdo. No
Portal Institucional e Agéncia Senado, a estratégia contempla hospedagem ¢
perenizagdo das pegas da campanha, incluindo o hotsite, funcionando como ambiente
de aprofundamento e ponto de chegada da demanda gerada pelas pegas € do trafego
espontanec. Em Facebook, Instagram, X e LinkedIn institucionais, prevé-se a
postagem organica das pegas da campanha, incluindo video e post imagem,
direcionada aos seguidores dos perfis proprios, reforcando a frequéncia e ampliando
o potencial de compartilhamento. No YouTube, Kwai e TikTok institucionais,
contempla-se a postagem orgénica dos videos da campanha, direcionada aos
seguidores dos perfis nas redes de video préprias, expandindo alcance audiovisual
organico. No WhatsApp institucional, prevé-se mensagem {video 30") customizada
para a campanha, direcionada aos participantes do grupo, fortalecendo comunicagao
direta com alta capacidade de mobilizagéo. Na Radio Senado, outrc meio proprietario,
contemplamos a veiculagéo do spot da campanha direcionada aos ouvintes do canal.
Ja na TV Senado, prevemos a insergdo dos filmes da campanha para a audiéncia do
canal legisiativo, reforgando unidade, consisténcia institucional € presenga em midia
prépria de audiovisual.

As agBes de Néo Midia reforcam o carater educativo e participativo da campanha,
criando pontos de contato fisico e digital com o cidad&o, além de oferecer caminhos
simplificados para 0 acesso ao contetido. O hotsite contempla pagina customizada
hospedada no portal com contetdos e instrugbes da campanha, direcionada a
demanda gerada pelas pecgas € ao trafego esponténec. Além disso, prevé-se
intervengdo por meio de totem digital, instalado em universidades, com foco no
universo jovem, professores e formadores de opinido, qualificando o contato em
territorio de formagao cidadé para ampliar a taxa de engajamento por interagao direta.
Complementarmente, cartazes com QR Code, também instalados em universidades,
reforcam o direcionamento ao ambiente digital, com o mesmo foco: jovens,
professores e formadores de opinido, potencializando a conversao por acesso
imediato. Cartazes com QR Code também serao instalados nas areas comuns do
Senado Federal, desta vez, direcionado ao ptblico que gircula no Senado — incluindo
formadores de opinido —, para reforcar a presenca institucional no espago fisico e
oferecer acesso rapido aos mecanismos de participagdo. Por fim, o pacote de
figurinhas para downiload e viralizagdo, com frases-convite, é direcionado ao universo
que acessou o hotsite/portal, fortalecendo a replicagdo orgéanica e a amplificacéo
social da mensagem de participagao.

O monitoramento da programagéo sugerida de midia e ndo midia sera orientado por
um conjunto de Indicadores-Chave de Desempenho (KPls) definidos a partir dos
objetivos de comunicagao estabelecidos no briefing institucional e da finalidade
pablica da campanha. Considerando que o objetivo central & ampliar o conhecimento,
0 acesso e a participacio da populagéo nas audiéncias publicas do Senado Federal,
por meio do Portal e-Cidadania, os KPls foram estruturados para aferir a correta
execugdo da programagao, a efetividade da exposicdo e a capacidade de conduGao
do cidad3io aos ambientes institucionais de participagao.

No que se refere aos meios de alcance massivo, televisdo aberta, radio, jornal e
cinema, o acompanhamento sera realizado por indicadores de entrega da
programacéo, tais como quantidade de insergdes veiculadas, impactos entregues,
alcance estimado e frequéncia média, permitindo verificar a aderéncia da execugao \
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ao planejamento tatico proposto e a presenca consistente da mensagem em
ambientes de alto consumo, credibilidade e relevancia social.

Nos meios digitais e nas formas inovadoras de comunicagdo, o monitoramento da
programacao contemplara indicadores compativeis com os formatos e modelos de
compra previstos, incluindo impressoes, visualizagbes completas de video, cliques,
taxa de cliques (CTR), custo por interagao e volume de trafego direcionado aos
ambientes institucionais, conforme a natureza de cada plataforma. Esses indicadores
permitem avaliar a preciséo das segmentagdes adotadas, a eficiéncia da entregae o
desempenho dos formatos no estimulo ao interesse & a busca ativa por informagéo.

De forma integrada, o principal indicador de efetividade institucional da programagac
sera o aumento do volume de acessos ao Portal e-Cidadania, bem como a ampliagao
da participagéo nas audiéncias publicas, mensurada por indicadores operacionais do
proprio Senado Federal, tais como nimero de participantes, registros de
manifestagbes e interagbes nos mecanismos oficiais de participagéo. Esses dados
viabilizam avaliar a contribuicdo da programagao sugerida para o fortalecimento da
democracia participativa, sem estabelecer relagoes simplificadas de causalidade entre
um Gnico meio e o resultado final.

A execucdo dos recursos proprios e das agbes de ndo midia sera acompanhada por
indicadores de alcance organico, acessos aos conteldos institucionais, interagdes nas
redes oficiais e utilizagdo dos materiais fisicos e digitais, funcionando como
instrumentos complementares de sustentagdoc e amplificagdo da programagao
realizada. A leitura conjunta desses dados permitira avaliar a coeréncia da entrega e
a integragdo entre midias, canais institucionais e agbes presenciais.

Os relatorios de acompanhamento da programagao sugerida serdo estruturados de
forma periédica, com consolidagéo dos resultados por meio, plataforma e objetivo de
comunicagdo, assegurando controle técnico da execugao, transparéncia institucional
e aderéncia integral aos objetivos estabelecidos no briefing do Senado Federal.

Em sintese, a programagdc de midia e nao midia tragada foi estruturada para
assegurar maxima eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e eficacia no
cumprimento dos obijetivos institucionais definidos no briefing deste certame. O
desenho do mix privilegia a complementaridade entre meios de grande alcance e
formatos de alta precisdo, combinando televisdo aberta e radic em rede nacional,
jornal, cinema, internet e formas inovadoras de comunicagdo, além do uso estratégico
de recursos proprios e agbes de ndo midia. Essa arquitetura permite ampliar o
conhecimento sobre o Portal e-Cidadania, reduzir barreiras de acesso a participagao
e conduzir o cidaddo, de forma progressiva € consistente, aos mecanismos de
engajamento oferecidos pelas audiéncias publicas.

Do ponto de vista da eficiéncia, a programagao foi concebida para otimizar a relagdo
entre cobertura, frequéncia e qualificagéo do contato, respeitando o limite financeiro
global de R$15.000.000,00 para 60 dias de veiculagdo em mercado nacional. A
alocag&o dos recursos prioriza solugdes eficazes, como a compra por impactos na
televisdo, além de compra avulsa, a capilaridade do radio em rede nacional, a
qualificagao do jornal de economia (impresso e digital), 0 ambiente de alta atengéo do
cinema e os formatos digitais mensuraveis, assegurando controle técnico da execugéo
e aderéncia as quantidades e segmentactes previstas. A integragéo entre meios

pagos, canais institucionais/recursos proprios e agdes de ndo midia potencializa a
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eficacia da programagéo ao ampliar alcance, reforgar frequéncia e oferecer multiplos
pontos de contato com © cidaddo. As pecas terdo suas producdes otimizadas, uma
vez que o filme publicitario de 30", o Reels, os Stories e os Posts imagem serao
utilizados em todas as plataformas passiveis de sua veiculagdo, configurando um fator
de economicidade, aproveitamento e potencializagdo de exposicéo tanto na midia
paga quanto nos recursos proprios de comunicagao.

Em termos de distribuigao orgamentaria, R$ 13.982.014,08, ou seja, 93,2% do
investimento total esta destinado & midia, contemplando a execugéo integral da
programagao sugerida nos diferentes meios e plataformas; 6,0% do investimento, R$
890.847,20, corresponde a produgdo, assegurando o desenvoivimento de pegas
compativeis com os formatos, linguagens e ambientes de veiculagdo previstos; €
0,8%, R$ 118.138,72, € reservado a reserva técnica, percentual regulamentar
destinado a garantir flexibilidade operacional e absor¢ao de ajustes necessarios a
plena execugéo da programagao, sem comprometer os objetivos € a integridade do
plano. Essa composiG&o reflete um equilibrio técnico entre planejamento, produgéo e
veiculagdo, orientado pela racionalidade no uso dos recursos publicos e pela
maximizagéo do retormno institucional da comunicagéo, totalizando R$15.000.000,00
(Planilhas 1, 1A e 8).

Em sintese, a programagdo proposta se revela ndo apenas coerente, mas também
eficiente e eficaz, alinhada de forma plena ao desafio comunicacional do Senado
Federal, aos publicos informados no briefing e & missdo de fortalecimento da
democracia participativa. O planejamento de meios, formatos e investimentos foi
cuidadosamente estruturado para garantir, além da visibilidade institucional, uma real
capacidade de ampliar © conhecimento, estimular a participagao e reforgar a
legitimidade das audiéncias publicas no Portal e-Cidadania. Diante de todo cenario
apresentado, fica claro que a Estratégia de Midia e Nao Midia tem a for¢a necessaria
para desempenhar um papel fundamental na reafirmagdo da comunicagao publica
como um instrumento vital para o fortalecimente democratico, ampliando o acesso,
qualificando o debate e assegurando que a voZ do cidaddo tenha um espagco efetivo
no processo legislativo.
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Termo de Encerramento

Eu, Ludmila Viana Canto Souza, encerro e
paginas, nesta data, 29 de janeiro de 2026.

Com isso, concluo o uso deste ca
aqui estdo completos.

Recife, 29 de janeiro de 2026

&).\m\m&a Vrosa Dannkio foumza.

Ludmila Viana Canto Souza — Representante Legal
Agéncia UM - BCA Propaganda LTDA
CNPJ N° 03.598.189/0001- 54
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